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RELATORIO E CONTAS DE GERENCIA ‘Ec-;)

Em cumprimento das disposicBes legals e estatutdrias, recige-se o presente documanto p%ﬁ
submiss3o 3 apreciagio da Assembleia Geral do Relatdrio e Contas relativos a atividade

compreendida entre de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

1. IDENTIFICACAD DA ASSOCIAGAO

4 Associagdo Portuguesa de Apoio 3 Mulher com Cancro da Mama, adiante designada por
APAMCM. com o nimero de contribuinte 504337823, foi constituida a & de abril de 1895, £ uma
Instituiglo Particular de Selidariedade Social, com fins de sadde e sem fins lucrativos.

Dedica-se, essencialmente, & problemdtica do cancro da mama e encontra-se registada como
prestadora de cuidades de saide em ambulatdrio, desde B de fevereiro de 2011, na Entidade
Reguladora da Sadde (ERS), com on® E114871

Atualmente, a SEDE social da APAMOCM tern domicllio fiscal na Av. Almirante Reis, n® 75, Cave -2
Dto., em Lishaa, por deliberagdo em Assembleia geral a 30 de junho 2021.

0s Orglos Socials do guadriénio 2023-2026 s30:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Anabela Dias Neto

Vice-presidente - Maria Cristina Pinto Barreiro Alves
Secretdrio — Henrigue Magalhdes Fonseca

Direcdo

Presidente - Lucia de Jesus Garcla Akves

Vice-presidente - Maria Clara Gomes da Costa Nicolau

Tesoureira - Maria de Fatima de Resende Dias

Primeira Vogal - Ana Paula Borges Guerra da Conceigdo Carreira
Segunda Vogal - Fernanda de Paiva Correda Carvalhais

Primelra suplente - isabel Maria Neves de Brite

Segunda Suplente - Rosa Maria L Bruno D' Ollveira Tomas dos Santos

Consetho Fiscal

Presidente - Maria da Gldria Resende Dias

Prirnairo Vogal = Carlos Jorge Amado Morais Cabral
Segunda Vogal — Maria do Carmo Chaves Duarte

Primeira Suplente - Afonso Mendes Martins

segunda Suplente - Maria do Resdrio Fino Leote de Carvalho
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2. RELATORIO DE ATIVIDADES “5“:

Durante o exercicio de 2025, a APAMCM deu continuidade & execugdo do seu plano de aglo,
mantendo come pilar fundamental a prestacio de culdados de salide especializados a utentes com
diagndstico de cancro da mama. Em estrita articulag3o com as diretrizes da Estratégia Nacional de
Luta Contra o Cancro (ENLCC) da Diregio-Geral da Sadde (DG5S, a atuagdo da assoclagiio pauta-se
pelo horizonte temporal até 2030, o qual visa reduzir a Incidéncia e a mortalidade prematura,
focando-se em quatro eixos fundamentais:

* Prevenclo e Literacia em Sadde: Sensibilizar 2 comunidade para a importinca da redugdo de
fatores de risco e partilhar informacio clara sobre hdbitos de vida saudiveis e
autccanhecimeanto.

* Deteclo Precoce e Rastreios: incentivar a realizagdo de exames de rotina, a pratice de
autoexames regulares e a avaliagio de sintomas, determinantes para a detegio precoce da
doenga e o sucessn do tratamento.

» Diagnéstico e Tratamento: Garantir 0 acesso equitativo a cuidados de sadde de qualidade,
especializados e certificados.

» Oualidade de Vida e Sobreviventes: Com o aumento de schreviventes de cancro, precisamos
de focar o apoio na fase pas-doenca para garantir cuidados continuos, aliviar as sequelas dos
tratamentos e facilitar o regresso ao trabalho e & rotina utilizando ferramentas come ©
histdrico clinico partilhado.

Plano Nacional de Salde e em cooperagdo com as redes de Centros de Salde, Unidades
Hospitalares e outras entidades de salde plblicas e privadas, a instituicdo assegurou a

continuidade assistencial dos seus utentes / associados beneficidrios.

2.1  Area DE FISIOTERAPIA EM ONCOLOGIA

Enguadramento ¢ Qbjetios

A APAMCM diferenciou a sua atuacio pela especializagdo dos atos clinicos, priofizou a intervencao
precoce para evitar o agravamento do quadro clinico, prevenindo complicagbes graves.

O objetivo estratégico centrou-se na mitigagdo das complicagBes funcionais decorrentes das
terapéuticas oncoldégicas — nomeadamente cirurgia, guimioterapia, radioterapia e
hormonoterapia. A intervenclo fooou-se& na reabilitacdo de sequelas coms 3 limitagac da
amplitude articular, 2 reduclo da forga muscular, a redug3o da resisténcla ao esforgo, nas
alteragBes posturais e na prevencdo e tratamento do linfedema, com o intuito primordial de
preservar a independéneia e a qualidade de vida das utentes.

Vialar Secial e Eficiéncio Operocional

= Aressibilidade Financeira: Ao disponibilizar o servico de forma totalmente gratuita, a instituicao
remowveu a barreira financeira que, no setor privado, impede muitos doentes de conciuir a sua
reabilitacdo.
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= Eficiéncia no Acesso: A APAMCM colmatou as dificuldades de resposta atempada verificadas

@ X

D

no setor pablico, evitando a quebra da "janela de oportunidade” critica para o sucesso d%’

tratamento precoce. .

« Humanizag3o do Cuidado: Diferenciando-se pelas boas priticas de gestdo de tempo clinico, a
instituicdo assegurou sessdes de fisloterapia com a duragdo adequada as necessidad
especificas de cada utente, garantindo um acompanhamento de qualidade e um desfec
clinico eficaz.

2.2  Apoio PsicoLdGico E REABILITACAD EMOCIONAL

Em 2025, a APAMCM relterou a importincia de uma abordagem multidisciplinar e integrada no
tratamento do cancro da mama que vé além da componente fisica. A par da fisioterapia, a
instituiglo disponibilizou consultas gratuitas de Psicologia, assumindo que o Impacto emocional do
diagndstico & no percurso terapButico &, igualmente, crucial para o sucesso do tratamento e para
a plena recuperagdo funcional.

A Importdncie do Apoio Psicoligico

O diagndstico de cancro da mama acarreta, frequentemente, niveis elevados de ansiedade,

depressio, alteracio da autcimagem e medo do future. O acompanhamento psicologico cumpriu

funcdes vitals:

« Promoclo da Resiliéncia: Awdlbiou as utentes na gestdo das emogBes negativas e no
fortalecimento das estratégias perante as adversidades do tratamenta.

* Reintegracio e Qualidade de Vida: As consultas permitiram trabalhar a aceitac3o de alteracles
na imagem carporal, prevenindo o isclamento social e facilitande o retorne ac quotidianc com
maior estabilidade emocional.

2.3  SENSIBILIZACAO E EDUCACAQ PARA A SAUDE

Além da vertente assistencial, 3 APAMOM assumiu, ao longo de 2025, um papel ativo na
sensibilizaclio da comunidade, Consciente de gue o cancro da mama, quando detetado
precocemente, apresenta taxas de sucesso terapButico significativamente mais elevadas, a
instituic3o desenvolveu iniciativas de educaglio para a sadde junto da populagdo.

As acBes promovidas tiveram como eixe central @ desmistificacdo da doenga e a promogdo de
hibitas de rastreio, A estratégia da associacso baseou-se em tres pllares fundamentals:

s Literacia sobre Sinais de Alerta: Fducar a comunidade sobre a importancia da auto-palpacso e
do reconhecimento de alteracBes corporais, incentivando o contacto imediate com as
unidades de saide,

» Promogio do Rastreio: Incentivar a adesio aos programas de rastreio populacional,
combatendo o medo e o estigma associados ao diagndstico.

* Empoderamento da Populagdo: Capacitar as mulheres para uma atitude proativa perante a sua
pripria sadde, sublinhande que a detegdo precoce é a ferramenta mals poderosa para
aumentar a esperanga de vida.
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2.4 SUSTENTABILIDADE, ANGARIACAD DE FUNDOS E PROMOCAD DE "’&
ESTILOS DE VIDA

LY

A viabilidade da APAMCM e a capacidade de prestar cuidados de sadde de forma gratuita
dependem dirctamente de uma estratégia ativa de angariagio de fundos e de uma forte ligag3o 3 .
comunidade. Em 2025, a nossa atuagdo focou-se em dois exos complementares: a
sustentabilidade financeira e a promocio da salde através do exercicio fisico.

A "Corrida Sempre Mulher”: O Pilar da Sustentabilidade

& Corrida Sempre Mulher reafirmou-se, no ano de 2025, como o evento central da nossa estratégia
de captaclo de recursos. Realizou-se na Praca dos Restauradores em abril @ no Parque das NagDes
em outubro. Estas duas edigSes do evento ndo sd mobilizaram milnares de participantes em tormno
de uma causa Comum, coma assumiram uma importancia vital na gestio financeira da instituigo.

impacto Orpomendal
A Corrida Sempre Mulher assegurou aproximadamente 55% do orgamento global da APAMCM.

Este volume de receita foi a garantia que permitiu & associacio manter 3 total gratuidade dos
servicos de fisioterapla e psicologia, salvaguardando a continuidade dos tratamentes sem qualquer
custo para as utentes.

Promogdo do Saude e Estilos de Vida Athas
Apoiando-nos no sucesso deste evento, promovemos a pratica desportiva regular ndio apenas

coma uma ferramenta de angariacio de fundos, mas como uma estratégla de sadde pablica. A
evidéncia cientifica demanstra que a atividade fisica regular é um fator de protegio contra diversas
patologias oncolégicas e um complemento essencial na recuperagio pas-tratamento. Ao Incentivar
a pritica desportiva junto da comunidade, a APAMCM reforgou a sua missio de promover uma
vida mais sauddvel, reduzindo fatores de risco associados ao cancro da mama.

2.5 DinamizacAo COMUNITARIA E EVENTOS SOLIDARIOS

A sustentabilidade da APAMCM vai além da “Corrida Sempre Mulher®. Ao longo de 2025, baseamo-
nos am protecalos de cooparacln & na ativagio de datas simhdlicas — como o Dia Internacional
da Mulher, o Dia Mundial da Luta Contra o Cancro e o "Outubro Rosa” — para sensibilizar a
sociedade.

Ervolvendo a comunidade e o tecido empresarial, diversificimas as fontes de receita através de:
* Promogdo de produtos e servigos solidarios;

» Organizagdo de eventos e momentos de convivio;

+ Campanhas de donativos online e parcerias estratégicas.

Estas iniciativas mobilizaram a sociedade civil @ garantiram os recursos necessarios para manter a
total gratuitidade dos nossos cuidados de sadde.
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2.6 ARea LUDICA E DE COESAD SOCIAL
Porgue a salde também se constrdl através das relagBes interpessoais, a APAMCM promoveu
virias atividades lidicas e culturais em 2025. O objetive foi estreitar lagos entre associados,
calaboradores e drglos socials, combatendo o isolamento e promovende momentos de partilha e
bem-estar.

Apofo Institucional

A realizacio destas atividades s fioi possivel gragas a parcerias fundamentais. A APAMCM expressa
um agradecimento especial 3 Cimara Municipal de Lishoa pela graciosidade na cedéncia de um
autocarrn, viabilizando a mobilidade dos nossos associados e dos seus familiares.

2.7 MNoTa DE ENCERRAMENTO

O ano de 2025 fol um ciclo de sucesso, marcade pela unifio. Seja no dmbito das nossas sessbes de
fisioterapia e consultas de psicologia, nas agdes de sensibllizagio 3 comunidade, na dinamizagao
da 'Corrida Sempre Mulher' ou nos passeios de convivio, a atuagdo da associacio fod
permanentemente norteada pela premissa de que prestacio de cuidados de sadde de exceléncia
se constrdi através da simbiose entre a competéncia técnica e o apoio humanizade.

A Direg3o da APAMCM sente o dever de prestar um tributo a todos agueles que sustentam a nossa
missdo, O esforgo @ a dedicaclio demonstrados ao longe de todo o ano foram o moter que nos
permitiv atingir os nosses objetivos.

Agrodecemaos profundamente:
» Aoz nossos Associados pela confianga continua na nossa instituigdo;

=  Aos Colaboradores pelo profissionalismo, humanismo e resilidncia demonstrados em todas as
frentes de trabalho;
* Aos Parceiros e Voluntdrios pelo compromisso inabaldvel com a nossa causa,

Gulados sempre pelos principios da humanidade e da universalidade, reafirmamos o nosso
compromissa de continuar a trabalhar em prol do bem-estar, da dignidade e da qualidade de vida
de todos 05 QUe NoS procuram.

A Diregdo da APAMCM

AT

Rekatirio de Atvidates e Demanstraches Franceiras| 2005
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANALISE

/k@. %
As dermonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram preparada 2
em conformidade com o Sistema de Mormalizag@o Contabilistica (SMC), aplicando a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrative [NCRF-ESNLY, refletindo
de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira, o desempenho econdmico e os fluxos de
calxa da entidade.

O exercicio econdmice de 2025 pautou-se pelo rigor orgamental e pela otimizac3o dos recursos
afetos 4s dreas da salde e apolo social. A estratégia financeira da APAMOM teve coma objetivo
primordial a garantia da sustentabilidade a longo prazo, assegurando a gratuitidade dos servigos
prestados aos utentes, conforme estipulado nos objetives estatutdrios da nossa instituicdo.

Os quadros financeiros sintetizam a transig3o patrimonial e os resultados obtidos de acordo com o
normative NCRE-ESML:

Balanco
PERIODD FINDO EM 31 DEFEMBRD 2035 Linidade Monetaria [EUR)
DATAS
RUBRICAS HOTAS AR5 piar
EAND
At nllo comenbe
At foca tangheeis i3 Hgﬂ TS B
Investimentns Financineg Lo %
14 LB B A
Ak corments
Extada e outros enes palblicos = 46010 435111
Oapbras comad & rodiiear 1 155, T8 1157
Cterararnlins 1 L0, &0 B0,
Caina & Depdstos Banciro AR, LAATS
Tokal do Active 417,
FUNDOS PATRIMOMUAS E PASSRT
FUNDOS PATRERAONLAT:
s ol 165011 L5101
Hesuladon Tranaindoe LR N 313345 54
EELERG B

Aesuhads liquida do preiade TL 106.430,55)
Tootal s i e capital ]
PASSI
Passien o cofFeiT
Pakshan corTente
Frurscitiorid ARETT L BRI,
Estdo & caftros enfi polilices pdarsi T Tanah
Dutras Conlas & pagar L 1EG, B27550
Totsd da Passhv
Tostah chixs Tanidos patrimanies & div pusthay 41T as
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Demaonstracdo dos Resultados por Natureza

PERIDDD FINDD EM 31 DEZEMBRD 2025

REMNDIMENTOS E GASTIOS HOTAS
Wendws & wereigos predadon ET
Sqibribchion b eaplaragha 12
FEMTECHTINLD & STvECS SAenos.
{3 erstns i (o fri-iiamal an
Clutros nendirmsiied & ganhos 13
Dhpiros gatos & pesdas

Merutadn cprrsmsonsl |wrbe de paving do francamenis ¢ impmtm]
borid & rerad knerabon shnilades olbsbidon
Apsitado antes de Imposios

Resutado liguida do perioda

Demonstracdo Individual de Fluxos de Caixa
PERIDDO FINDD EM 31 DEZEMBRO 2025 Unidade honetdia [EUR]

FLUIBRICAS
Fluscs do Caiam dis ALrAcackss OpRaConas - WHADds Dineho
Recebiments de dissdes o plentes
Pagieranla a limecedonss
Fagamerto a0 pessoal s
Caba gerada pelas operaglies
Dutros recchimentos/pagamantos
Flisms S caixa das athidades opercorais 1]
Pl e caben dus Albddades do invedimenio
Borais & rendimentas simidanes
Pl i Cabch dass arividades de investimento [2)
Flupcis. cle catna din atrvidades de Tinaindamenio
Recetdmenhos provenentes de:

Decuagiiant

Pagamemios respefanbes

Flusos de caisa daes ainidades de financamenta (1)
Wariagio de caisa & seus equivalentes {1e23)
Caim & $ous efjubsientes o inicio do periodo
oo o wren rguinalestr, o fim da periodo:

;
;
:

Demonstracdo de Disponibilidades

PERICIDO FINDO B8 31 DEFEMBRO 2025 Unidada Monetaria (ELIE]

RUBRICAS NOTAS 025 04
 HCATTOARET
[H—— 16178 E
DEPOSITONS BRANCARIOS MOBILTAVES
Dspebeitins & crcleem A9 E5E 68
Dspeiniten & prado a5l o), 10,000,
ECILIN'Bl FMTES & CAlXA
CADG, E SELS EQUIVALENTES 405 B0 46 343,955,
CASTRAS DISPOMIBILIAES
HSPOMBILIDADES DO BALANGD AE R A8 A5
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Analise das Rubricas Principais @ N
X0

Para efeitos de cilculo das percentagens relativas abaixo, definiu-se como base:

s Total de Gastos: 2025 = 433.869,23 € | 2024 = 351.470,27 €

» Total de Rendimentos: 2025 = 505.299,65 € | 2024 = 453.901,26 € %
0(

3.1 ESTRUTURA DE RENDIMENTOS (SUSTENTABILIDADE):

A instituicdo registou um crescimento de 11,3% nos seus proveitos totais em 2025,
sustentado pela otimizagdo das fontes de captagdo de recursos.

e Subsidios: Registou-5e o valor de 6.000,00 € da Fundacio Calouste Gulbenkian que assegurou
a participac3o gratuita de um maior nimero de pessoas em situagao de vulnerabilidade social,
nas duas edigbes da Corrida.

s Donativos — A Corrida "Sempre Mulher” consolidou-se como o pilar central do financiamente

institucional, atingindo 277.376,00 €, o qual assegura 54,9% do orcamento global da APAMCM.

Este volume de receita garante a total gratuitidade dos servigos e a viabilidade da instituig3o.

* Donativos em Espécie: Registou-se um valor expressivo de 118.959,4% € que demanstra o forte
apoio e reconhecimento da sociedade civil e de parceiros a esta causa, Esta rubrica reflete as
parcerias de publicidade ndo-monetdrias, essencialmente & estabelecida com o Grupo impala,
cujos montantes sdo reconhecidos em simultinec em sede de rendimento e de gasto
operacicnal, em estritc cumprimento do principio da especializacdo economica.

s Consignagdo de IRS: Com um contributo de 54.312,04 € verifica-se uma crescente confianga
dos contribuintes no trabalho desenvolvido pela associagdo.

3.2 ESTRUTURA DE GASTOS (EFICIENCIA OPERACIONAL)

(s pastos totais sofreram um acréscimo de 23,4% no periodo homalogo.

« Fornecimentos e Servigos Externos (FSE): Esta fol a maior categoria de gastos, totalizando
360.296,45 £. Destaca-se a rubrica de Servigos Especializados (270.960,60 €] reflete os encargos
com a aquisiclo de servigos técnicos e operacionais indispensdveis ao deserwvalvimento da
atividade da entidade, garantindo a qualidade e continuidade do acompanhamento prestado
a0s utentes,
adicianalmente, da andlise financeira das duas edicdes da Corrida Sempre Mulher — realizadas
na Praca dos Restauradores @ no Parque das Nacles — verifica-se que uma parte significativa
desta rubrica estd assoclada aos servigos especlalizados necessdrios & organizagdo e

Belatorio de AlneEaes ¢ DemansIragoes Fnanceirds | 2023
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operacionalizagio das duas edigdes anuais dos eventos, incluindo custos de homologacao,
licencas, seguros, seguranca, alugueres, estruturas, apoio técnico, comunicacio e logistica - %
operacional indispensdvel 3 concretizacio destas iniciativas solidarias. &

« Publicidade e Propaganda (140.671,45 €): A rubrica de Publicidade e Propaganda Inclui n%‘q
reconhecimento contabilistico das publicagdes disponibilizadas pela Impala, faturadas como
donativos em espécie, Estes donativos foram registados simultaneamente como gasto
speracicnal & coma rendimento/donativo recebide, em conformidade com o principio da
especializacio e da representacio fiel das transacBes nSo monetarias. O montante reflete,
ainda, os custos associados as agbes de comunicaglo, sensibilizacio e promogac dos eventos
solidérios.

s Gastos com Pessoal: Os gastos com o pessoal totalizam 71.684,75 € registando uma contracdo
significativa de 27,2% face ao periodo homdlogo. Este decréscimo evidencia uma gestao
criteriosa e otimizada dos recursos humanes.

3.3 BALANCO COMPARATIVO

A comparacio com os exercicios anteriores permite concluir que a APAMCM consolidou a
sua capacidade financeira em 2025,
Unidade Monetdria [EUR}

Rubricas do Ativa 2005 2024 Rubricas do Passhwo & 20%5 2024
Fundos

Ativo N3o Corrente 1.105,62 1.497,79 Reservas @ Transitados = 335492,00 22885565

Caica ¢ Depdsitos 40082046 34347518 Resultado Liquido 7143042 102.430,99
Outro Ativa = 6.490,21 648751 Total Fundos 40692242  331.286,64
Cormanta Patrimondais

Passivo Corrente 10,493,587 2L173,34
[Dividas)

Totaldo Ative  417.416.29 35146048  Total Fundos e Passivo 41741629  351.460,48

Obsenda-se:

O balange de 2025 evidéncia uma evolugdo financeira bastante positiva da entidade,
demornstrando solidez patrimeonial, elevada liguidez e uma estrutura financeira equilibrada. O ativo

Relatdrio de Atiidades e Demonstraphes Hnancemas| 2025
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tatal ascendeu a 417.416.29 € representando um crescimento face a 2024 (351.460,48 €),
impulsionado sobretudo pelo reforge das disponibilidades financeiras.

Destaca-se o aurmento da rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios para 409.820,46 €, face aos (X

343.475,18 € do exercicio anterior, refietindo uma capacidade reforgada para assegurar a
continuldade das atividades da instituicac. »

De acordo com os critérios, os Fundos Patrimonials totalizam 406,922,42 € no enceframento de
2025 e dividem-se da seguinte forma: (o

» Reservas [16.510,11 €): Mant&m-se inalteradas e vinculadas aos fins especificos definidos nos
estatutos ou pelos Grgdos sociais.

» Resultados Transitados (318.981,89 €): Representam a acumulaco histdrica dos excedentes
gerados pela associagdo que ficaram retidos na institulgdo para garantir a continuidade da sua
rilssao;

« Resultado Liquido do Periodo (7143042 €): Este resultado confirma a sustentabilidade
operacional e a capacidade da assodiac3o em gerar excedentes.

Globalmente, o balango demonstra uma situagao econdmico-financeira estavel, equilibrada e
sustentdvel, traduzindo a capacidade da entidade em gerir eficazmente 05 SBUS recursas, Cumpeir
as suas responsabilidades e reforgar os meios disponivels para prosseguir 0s seus objetivas
institucionais ¢ socials,

3.4 PrOPOSTA DE DELIBERACAD SOBRE A APLICAGAD DE RESULTADOS DO
Exercicio pe 2025

No uso das competéncias que the 3o conferidas pelos Estatutos e em harmonia com a5 diretrizes
de ralato financeiro aplicveis 3s Entidades do Setor N3o Lucrativo, vem a Direclio propor a 5rs.
Assaciados o seguinte em referéncia a0 excedents gerado.

Tendo presente que as demonstragBes financeiras de 2025 evidenciam um volume de Resultados
Transitados de 318.981,89 € e um Fundo de Reserva de 16.510,11 €, & tendo o final do pericda
gerade um Resultado Liquide de 71.430,42 €, formula-se a seguinte proposta.

s  Oueoexscedente liquido do periodo, fixado em 71.430,42 €, seja integralmente transferido
para a rubrica de Reservas;

s (ue oFundo de Reserva da Associacio sefa contabilisticamente atualizado para o montante
de 87.940,53 € (resultado da reserva e resultado liguido), & data de abertura do nova ana
econdmicg.

Mals se esclarece que, tratando-se de uma mera operagdo de reclassificacdo entre rubricas de
capitals proprios, o presente movimente nac desvirtua a robusta posigio de tesouraria da
Associacio. Os depésitos bancdrios e equivalentes de caixa {no valor de 409.820,46 €) mantém-se
plenamente afetos a tesouraria operacional, garantinde 2 execucdo plena das atividades da
instituigdo,
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Lisboa 22 de maio de 2026
A DiregSo da APAMCM:

ﬁ:«m‘a ﬂam.@meﬁgﬁs‘?%ﬂ' ﬂ:%_‘u.{
(Licia de Jesus Garcia Alves - Presidente)

liua de ome Gowiz Aen

(Maria Clara Gomes do Costa Nicolau - Vice-presidente]

L Ffj@‘fﬂ M,@Ewﬂﬁ

{Maria de Fatima de Resende Dias - Tesoureira)

{Ana Paula Borges Guerra da Conceigdo Carreira — Primeira Viogal)

(Fernanda de Paiva Correia Carvalhais - Sequnda Vogal)
?Bbaje&, ﬂﬂ.‘?ﬂ;& Nenes & Oeide

(1sabel Maria Neves de Brita - Primeira suplente)

{Rosa Maria L. Bruno D' Qliveira Tomds dos Santos - Segunda Suplente)

A Contabilista Certificada da APAMCM:

(Ano Mario Albugquerque - N.2 24923)
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PARECER DO CONSELHO FiscaL (2025)

Aos Associados da APAMCM,

Em cumprimento das disposicBes estatutdrias e legais aplicaveis, o Conselho Fiscal
procedeu 4 andlise e verificacdo do Relatério de Atividades, do Balango, da Demonstracac
de Resultados por Natureza, da Demonstracdo de Fluxos de Caixa e demais documentos
de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025.

Na execucdo do seu mandato, este drgdo verificou que:

1.

Conformidade e Estrutura: O Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2025
estio devidamente estruturados e os seus valores refletem adequadamente a
situacio econdmica e financeira da Associagao.

Normativo Contabilistico: Os documentos apresentados foram elaborados de forma
consistente e em estrita conformidade com o Sistema de Normalizag3o
Contabilistica {SNC), aplicando a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Setor Nio Lucrativo (NCRF-ESNL).

AvaliagSo da Gestdo e Sustentabilidade: A gestdo econdmico-financeira pautou-se
pelo rigor orcamental e pela otimizagdo dos recursos de forma a assegurar a
operacionalizaglo das atividades e a total gratuidade dos cuidados de saide
prestados.

Solidez Patrimonial e Liquidez: O Ative Total da instituigdo fixou-se em 417.416,29
€, impulsicnado por uma forte liquidez na rubrica de Caixa e Depasitos Bancarios,
que atingiu 409.820,46 € O exercicio gerou um Resultado Liquido positivo de
71.430,42 €, permitindo elevar o Total do Fundo de Capital (Fundos Patrimoniais)
para 406.922,42 €, 0 que assegura a autonomia e a sustentabilidade futura da
associacao.

. Fundo de Reserva: Face A proposta de reforgo do Fundo de Reserva da Direcdo,

este 6rgd3o manifesta o seu parecer totalmente favordvel de que o excedente

liquido do exercicio, no valor de 71.430,42 €, seja integralmente aplicado no seu
reforco. E, ainda, que com a execugo desta movimentagao contabilistica na

abertura do proximo ano econdmico o mesmo se fixe 87.940,53 €, promovendo
uma maior robustez patrimonial.
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Parecer Final

Face s andlises e verificacBes efetuadas, o Conselho Fiscal considera que a situagdo
econdmica da instituicdo se encontra perfeitamente equilibrada e que a gestdo fioi
transparente, eficaz e regular,

Assim, os membros do Conselho Fiscal emitem, por unanimidade, um PARECER FAVORAVEL
4 aprovagio do Relatério de Atividades e das Contas do exercicio de 2025, recomendando
a sua aprovagio em Assembleia-Geral.

Lisboa, 22 de malo de 2026

O Conselho Fiscal da APAMCM:

Ly

(Maria da Gidria Resende Dias - Presidente)

Gt [ bl

{Carlos Jorge Amado Moarais Cabral - Primeiro Vegal)

B fowrc FT Qs

{Maric do Carmo Chaves Duarte - Segundo Vogal)

0 Woe s it frmo z-ﬂqﬁ{ Ay Ll

@ {Afonsa Mendes Martins — Primeiro Suplente)

@G%‘tf‘f,?

@ {Maria do Rosdrio Fino Leote de Corvalhe — Segunda Suplente)
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